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Introduccion

El Sistema de Evaluacién del Desempeiio Municipal “SEDEM” surge de la necesidad de ofrecer
informacion oportuna y veraz para la toma de decisiones, con un enfoque orientado a resultados y con
bases sélidas para su institucionalizacion, fomentando la rendicion de cuentas y la participacion
ciudadana. El SEDEM es un sistema de medicién y evaluacién, para lograr los aspectos susceptibles de
mejora, a través de un proceso que debe ser continuo, sistematico y peridodico, mediante el cual se
aprecie cualitativa y cuantitativamente el grado en que las autoridades municipales y las dependencias

municipales logran sus metas de gestion.

La Matriz de Indicadores Para Resultados “MIR” no sélo es una forma de presentar informacion;
contribuye también a asegurar una buena conceptualizacién y disefo de los programas. Si esta matriz
ha sido preparada correctamente, se tendra la seguridad de que no se estan ejecutando actividades
innecesarias ni insuficientes para completar el programa. Asimismo, se sabra que los bienes y servicios
que proporciona el programa son los necesarios y suficientes para solucionar el problema que le dio

origen.

Un indicador es un instrumento que provee evidencia de una determinada condicién o el logro de
ciertos resultados. Esta informacién puede cubrir aspectos cuantitativos y cualitativos sobre los objetivos
de un programa o proyecto. Los indicadores nos ayudaran a mejorar la transparencia y rendicién de
cuentas, a tener una mejor planeacion, un seguimiento de objetivos de las politicas publicas y una mejor

asignacion presupuestaria.

El proceso de evaluacion permite mejorar la administracion municipal, desarrollar una cultura
politica generadora de valor publico, establecer pautas para institucionalizar los medios de control y crear

un sistema de mejora constante.

La implementacién de la Metodologia del Marco Logico como base para la elaboraciéon del
Presupuesto en Base a Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal

(SEDEM) son una parte fundamental en la administracién publica, por ello el presente Programa Anual
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de Evaluacion del Desempeio Municipal (PAEDM 2022) es una herramienta que contribuye a
establecer la metodologia, los instrumentos y los procesos de seguimiento y evaluaciéon en el H.

Ayuntamiento de Taxco de Alarcon.

Presentacion

El PAEDM 2022 es un componente indispensable para el funcionamiento del SEDEM, en él se
plasman los procesos a evaluar mediante indicadores de gestidn e indicadores estratégicos, ademas los
objetivos de cada programa municipal, que se sustentan en las Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR) de cada dependencia. Su fin es generar informaciéon que permita conocer, supervisar, medir,

valorar y corregir los avances y resultados en el ejercicio de los recursos publicos.

Contiene siete apartados o secciones:

» En el apartado de Consideraciones Generales, se presentan las reglas basicas que definen y
limitan los ambitos de aplicacion.

» En el apartado del Marco Normativo se enlistan las leyes, reglamentos y lineamientos que dan
validez a los procesos de evaluacion.

» En el apartado de Planificacion y Disefio, se muestra la Metodologia del Marco Logico (MML)

» En el apartado denominado Programa Anual de Evaluacién al Desempeifio Municipal 2022, se
desglosan, los criterios para la seleccion de Programas Presupuestarios (Pp), el proceso de
construccion de indicadores, la ejecucion del PAEDM 2022, el proceso de evaluacion, los tipos
de evaluaciones elegidas y la dinamica de la difusion de los resultados.

» En el apartado de los Programas Presupuestarios a evaluar se explica como se eligieron y qué
criterios se utilizaron.

» En apartado del cronograma de ejecucion contiene los tiempos de cada proceso de la
evaluacion.

» En el apartado de anexos se presentan los formatos que seran utilizados para la evaluacion. .
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Consideraciones Generales

Como parte de los procesos de mejoras administrativas realizadas en las distintas dependencias
del H. Ayuntamiento de Taxco de Alarcon, el PAEDM 2022, para el ejercicio fiscal 2022, tiene como
finalidad identificar oportunidades y debilidades que permitan mediante las evaluaciones, tomar
decisiones pertinentes para lograr una mayor calidad, eficiencia y eficacia, en los programas

presupuestarios y en los servicios publicos, por ello, se toman en cuenta lassiguientes consideraciones.

Primera: Las evaluaciones contenidas en el presente documento seran obligatorias para todos
los programas elegidos de las Unidades Administrativas y Organos Descentralizados del Municipio de

Taxco de Alarcén, Guerrero, y se realizaran en apego a la normatividad vigente.

Segunda: El Organo de Control Interno establecera los procedimientos metodolégicos para la
implementacion de la estrategia de evaluacion, a traveés, del Sistema de Evaluacion del Desempefio
Municipal (S.E.D.E.M).

Tercera: EIl PAEDM 2022 tiene como objetivo general y especificos los siguientes:

Objetivo general:

Coordinar acciones, estrategias, procedimientos, lineamientos y proyectos, para llevar a cabo el
trabajo de monitoreo, seguimiento y la evaluacion del desempeiio a las politicas publicas, programas,
sub programas, actividades y acciones de las Dependencias del H. Ayuntamiento de Taxco de Alarcon,
con el fin de vigilar que estos se cumplan con; transparencia, honestidad y estricto apego a la

normatividad, brindando una retroalimentacién a los servidores publicos del H. Ayuntamiento Municipal.
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Objetivos Especificos:

Definir los programas de los entes publicos sujetos a evaluacion.

Determinar el tipo de evaluacion que se aplicara a los ProgramasPresupuestarios del
Municipio durante el ejercicio fiscal 2022.

Formular recomendaciones a las dependencias con base en los resultados de las
evaluaciones.

Identificar los aspectos susceptibles de mejora en los Programas Presupuestarios, para
establecer los mecanismos de seguimiento y recomendaciones.

Establecer el calendario de ejecucidn de las evaluaciones.

Establecer el mecanismo de la difusién de los resultados de las evaluaciones con las areas

correspondientes.
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Cuarto: Para los efectos de este documento se entendera por:

GLOSARIO.-

PAEDM: Programa Anual de Evaluacion del Desempefio Municipal.

OCI: Organo de Control Interno.

SEDEM: Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

GpR: Gestion para Resultados.

Pp: Programa Presupuestario.

TdR: Términos de Referencia

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

CONEVAL.: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

LGSEEDGro: Lineamientos Generales del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeiio, del Gobierno
del Estado de Guerrero.

FAAPAEDM: Formato de Avance de las Actividades de Programa Anual de Evaluacion del Desempefio
Municipal.

Evaluacion: apreciacion sistematica, objetiva y metodoldégicamente rigurosa de una intervencién publica
en curso o concluida, de su disefio, puesta en practica y sus resultados, asi como su eficiencia, eficacia,
impacto y sostenibilidad en relacion con el desarrollo del estado.

Indicador: expresion cualitativa o cuantitativa observable que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fendmenos de la realidad, a través del establecimiento de una relacion entre
variables. Esta relacion, comparada con periodos anteriores, productos similares o una meta o
compromiso, permite evaluar el desempeno y su evolucién en el tiempo. Son insumos necesarios para
llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion de la gestion y el desempenio.

Indicador de Desempeiio: permite verificar cambios producidos por la intervencion gubernamental a
través de programas, proyectos o acciones, expresados en resultados referenciados a lo programado.
Indicador Estratégico: permite medir tanto los efectos inmediatos o de corto plazo como los efectos de
largo plazo o de impacto generados por los servicios o productos de un programa, proyecto o actividad

sobre la poblacion beneficiaria.
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Indicador de Gestion: se enfoca al seguimiento y evaluacion del desempefio de las estructuras
organizacionales, a partir de la cadena insumo-actividad o proceso producto o servicios.

Seguimiento: proceso continuo a través del cual los involucrados obtienen regularmente una
retroalimentacion sobre los avances en la consecucién de las metas y objetivos, informa sobre la
ejecucion de las acciones programadas como de los avances en la obtencion de los resultados.
Ambito de desempefio: Aspectos del proceso que deben ser medidos en cada nivel de objetivo.
Componentes: Bienes y servicios publicos que produce o entrega el programa para cumplir con su
propésito; deben establecerse como productos terminados o servicios proporcionados.

Dimensiéon del indicador: Aspecto del logro del objetivo a cuantificar, esto es, la perspectiva con que
se valora cada objetivo. Se consideran cuatro dimensiones generales para los indicadores: eficacia,

eficiencia, calidad y economia.

Economia: Dimensién de indicadores que mide la capacidad del programa que lo ejecuta para recuperar
los costos erogados, ya sea de inversidn o de operacion.

Eficacia: Dimension de indicadores que mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.

Eficiencia: Dimension de indicadores que mide qué tan bien se han utilizado los recursos en la
produccion de los resultados.

Fin: Descripcién de como el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a la solucién de un
problema de desarrollo o a la consecucion de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y los
programas derivados.

Frecuencia de medicion: Periodicidad con que se realiza la medicién del indicador.

Meta: Permite establecer limites o niveles maximos de logro; comunica el nivel de desempeio esperado

por la organizacion y permite enfocarla hacia la mejora.

Quinta: En caso de requerir ajustar los tipos de evaluacién u ordenar evaluaciones no
establecidas en este PAEDM 2022, el Organo de Control Interno tendra la facultad de modificarlos o

cambiarlos.
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Marco Normativo

La elaboracion, aprobacion y publicacion del presente Programa Anual de Evaluacion del

Desempefio Municipal 2022, (PAEDM 2022) establece su fundamento legal y normativo en las

siguientes leyes y decretos;

Federales.

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

» Articulos.- 6, 27, 74 y 134.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
= Articulos.- 27, 78, 85, 110 y 111.
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
= Articulos.- 10 y 303.
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio Fiscal 2022
Ley General de Desarrollo Social
= Articulos.- 72, 73,77, 79,80y 81.
Ley Organica de la Administracion Publica Federal
= Articulos.- 32.
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los programas Federales de la Administracion

Publica Federal

Estatales

Ley Numero 994 De Planeacion Del Estado Libre Y Soberano De Guerrero
= Articulos.- 2, 17, 26 y 44.
Ley Numero 454 De Presupuesto Y Disciplina Fiscal Del Estado De Guerrero
= Articulos.- 1, 6, 9, 95, 96, 99, 101, 102, 104 Y 105.
Ley Organica del Municipio Libre Del Estado De Guerrero
= Articulos.- 139, 140 y 147.
Lineamientos generales del sistema estatal de evaluacion del desempefio, del gobierno del

Estado de Guerrero.
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PLANIFICACION Y DISENO

Metodologia del Marco Légico

La Metodologia de Marco Légico (MML) es una herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos,

CUyo uso permite:

¢ Presentar de forma sistematica y l6gica los objetivos de los programas y sus relaciones
de causalidad;

e |dentificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos;

e Evaluar el avance en la consecucion de los objetivos, asi como examinar el

desempenio del programa en todas sus etapas.

Etapas de la MML

@

Analisis del problema

1

Definicion del
objetivo

Definicion del
problema

N’
{ Seleccion de ]

alternativa

(s)

{ Elaboracion de la MIR

Definicion de la
estructura analitica
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Definicion Del Problema

Consiste en identificar a partir de un diagnéstico, de entre las demandas sociales u
oportunidades de desarrollo, la prioritaria que tiene posibilidad de ser resuelta a través de la
accion gubernamental, y que esta alineada con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
(PND), Plan Estatal de Desarrollo (PED) y el Plan Municipal de Desarrollo (PMD).

Analisis Del Problema

Se analiza el origen, comportamiento y consecuencias de la problematica definida, a fin de
establecer las causas y su dinamica, asi como sus efectos y tendencias de cambio. Este
analisis se realiza a través del ordenamiento de las causas y los efectos detectados en un
esquema tipo arbol, (Arbol de Problemas), donde el tronco del arbol (problematica) es el

punto de partida, las raices del arbol son las causas y la copa del arbol son los efectos.

Definiciéon del Objetivo

Se define la situacidon futura a lograr y que solventaran las necesidades o problemas
identificados previamente. Este analisis se realiza a través del ordenamiento de las causas
y los efectos detectados en un esquema tipo arbol, (Arbol de Objetivos), donde el tronco
del arbol (Objetivo) es el punto de partida, las raices del arbol son los medios y la copa del

arbol son los fines.

Seleccion de Alternativas

A partir del arbol de objetivos se selecciona las opciones de medios que pueden llevarse a
cabo con mayores posibilidades de éxito, considerando las restricciones que aplican para

cada caso, principalmente las técnicas y Programas Presupuestarios.
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Definicidon de la Estructura Analitica Del Programa Presupuestario

Se analiza y relaciona la coherencia entre el problema, necesidad y oportunidad identificada
y los objetivos y medios para su solucion, asi como la secuencia légica entre los mismos,
para esto se compara la cadena de medios-objetivos-fines seleccionada, con la cadena de
causas-problemas-efectos. Con esto se busca asegurar la coherencia interna del programa,

asi como de sus indicadores.

Matriz de Indicadores para Resultados.

Resumen : Medios de
narrativo  Indicadores . ificacion Supuestos

vy v v 9

Componentes

Actividades

La matriz de indicadores para resultados es una herramienta que permite vincular los
distintos instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y mejora

de los programas.
La matriz estda compuesta por las siguientes filas:

¢ FIN: indica la forma en que el programa contribuye al logro de un objetivo estratégico
de orden superior, (Plan Nacional o Estatal de Desarrollo, Programa Sectorial, etc.)
e PROPOSITO: es el objetivo del programa, la razén de ser del mismo. Indica el efecto

directo que el programa se propone alcanzar sobre la poblacidén o area de enfoque.
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e COMPONENTE: son los productos o servicios que deben ser entregados durante la
ejecucion del programa.
e ACTIVIDADES: son las principales acciones y recursos asignados para producir cada uno

de los componentes.
La matriz estd compuesta por las siguientes columnas:

e RESUMEN NARRATIVO: corresponde a la primera columna donde se registran los
objetivos por cada nivel de la Matriz.

e INDICADORES: corresponde a la segunda columna donde se registran los indicadores,
que son un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un referente
para el seguimiento de los avances y para la evaluacion de los resultados alcanzados.

e MEDIOS DE VERIFICACION: corresponde a la tercera columna, se registran las fuentes
de informacion para el calculo de los indicadores. Dan confianza sobre la calidad y
veracidad de la informacion reportada.

e SUPUESTOS: corresponde a la cuarta columna se registran los supuestos, que son los
factores externos, cuya ocurrencia es importante corroborar para el logro de los objetivos
del programa, y en caso de no cumplirse, implican riesgos y contingencias que se deben

solventar.

Loégica Vertical

La légica vertical de la matriz permite verificar la relacion causa-efecto directa que existe entre
los diferentes niveles de la matriz. Si se contribuy6 al logro del Fin y se mantienen vigentes los

Supuestos asociados a éste, se garantizara la sustentabilidad de los beneficios del programa.

Logica Horizontal
La légica horizontal de la MIR para el nivel FIN, permite observar que el indicador se relaciona con

los factores establecidos en el resumen narrativo, porcentaje de personas atendidas, para su desarrollo

integral.
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Evaluacion del Desempefio Municipal 2022

El PAEDM 2022 tiene como propdsito evaluar los programas presupuestarios aplicados en el
municipio de Taxco de Alarcén, los cuales seran sujetos a una evaluacion trimestral o semestral, segun
sea el caso; asi mismo elegir los tipos de evaluacion que se aplicaran y el seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora. EI PAEDM 2022 coadyuva en la institucionalizacion de una cultura
gubernamental basada en resultados, que permitira fortalecer el desempefio de la administraciéon

publica municipal.

El PAEDM 2022 busca equilibrar las limitaciones presupuestarias con miras a lograr una
distribucion mas efectiva y eficiente de los recursos publicos, generando una agenda para las
evaluaciones de los “Pp” del ejercicio fiscal 2022; a través, de la Metodologia del Marco Logico (MML)

y de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

SEDEM coordinara las etapas del proceso de evaluacion, en su caso, la seleccion de
evaluadores externos, seguimiento y verificacion de los entregables establecidos en los contratos y/o
convenios; en el mismo sentido sera el responsable de elaborar los modelos de los Términos de
Referencia (TdR), mismos que se realizaran conforme a las caracteristicas particulares de cada

evaluacion y se basaran a lo establecido por el CONEVAL.

Correspondera al Organo de Control Interno, en el &mbito de sus competencias la interpretacion
del presente PAEDM 2022, asi como la resolucion de los casos no previstos en el mismo. El proceso
de evaluacion comprende las etapas de Planeacion, Ejecucion, Informe y Seguimiento. La Planeacion
se compone por la coordinacion con las dependencias correspondientes, la determinacion de los
términos de referencia y la seleccién de las instancias evaluadoras.

El proceso de Ejecucion se compone por la recopilacion y analisis de informacion, mediante el
trabajo de campo y gabinete por parte de la instancia evaluadora; asi mismo, por la presentacién de
resultados preliminares.

Ademas considera la entrega del informe de los resultados finales, asi como la publicacion

de los principales resultados. Finalmente, se tendra el seguimiento a las recomendaciones o
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aspectos susceptibles de mejora de cada unidad administrativa evaluada.

a).- Criterios para la Seleccién de Programas Presupuestarios (“Pp”).

El primer paso para llevar una correcta evaluacién es crear programas vinculados con el
Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y Plan Municipal de Desarrollo, toda vez que
la MIR sera el instrumento indicado para dicho propédsito. Este instrumento se vuelve obligatorio
para las dependencias y entidades evaluadas, asi como para los evaluadores externos que
participaran en su integracion y posterior ejecuciéon. Cada programa debe cumplir al menos
tres caracteristicas primordiales; ser una propuesta de solucion a un problema publico, tener
factibilidad en la asignacion de recursos contables y financieros, ademas de poder tener un

control en sus resultados.

En el proceso de creacion de los “Pp”, se estableceran con claridad los objetivos del
programa, una descripcion del mismo, la dependencia o dependencias responsables, (unidades
administrativas), poblacion o area potencial de atencion que padece el problema o necesidad, el
presupuesto aprobado, el problema o necesidad que existe y su magnitud, los indicadores que
miden los objetivos y sus resultados esperados. Debido a la dinamica administrativa del H.
Ayuntamiento de Taxco de Alarcon, la eleccion de los indicadores se basara en la productividad,
la satisfaccion del usuario o la calidad de los servicios. Es por ello que se limitara al uso de
indicadores de gestion, porque mide el avance y logro en procesos, productos, actividades y la
movilizacion de insumos, es decir, la forma en que se generan estos, ademas miden los objetivo
que surgen en la administracion cotidiana. Para tales efectos podran servir de apoyo el arbol del
problema y el arbol de objetivos, disefiados con la metodologia del marco Iégico, desarrollados

para elaborar la MIR.
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b).- Proceso de construccion de indicadores.

Por propdsitos metodolégicos la construccidon de los indicadores de desempefio al menos
deben cubrir cuatro objetivos; ser un producto construido a partir de variablescuantitativas o
cualitativas, proporcionar un medio sencillo y fiable para medir el actuar gubernamental, que
relaciona a dos 0 mas variables asociadas al desempefio, describir los resultados que se esperan
obtener de la gestion publica, y permiten medir el grado de cumplimiento de los resultados
durante la operacion de la gestion gubernamental.

Los indicadores incluidos en la MIR deben medir diferentes aspectos de los objetivos a los
que estan asociados. Si se desea valorar un programa o proyecto de manera objetiva, es
necesario que los indicadores establecidos para monitorear y evaluar su desempefio cuantifiquen
diferentes aspectos del programa, es decir, valorarlo con diferente perspectiva

Para ello se elaboraran las fichas de los Indicadores de Gestion (Anexo 1).

Este documento basard la elaboracién de los indicadores en los documentos

especializados creados por CONEVAL, disponibles en la pagina:

https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Paginas/Sistema-de-Indicadores-de-programas-sociales.aspx

c).- Términos de referencia.

En este documento los términos de referencia son los contenidos en el articulo 18 de los
Lineamientos Generales del Sistema Estatal de Evaluaciéon del Desempefio, del Gobierno del
Estado de Guerrero, los cuales indican que son documentos que establecen instrumentos
homogéneos para la realizacion de los distintos tipos de evaluacién, y contendra al menos los
siguientes aspectos:

» Los antecedentes, objetivos y alcance de la evaluacién, el enfoque metodoldgico, los
elementos técnicos, los instrumentos de evaluacion, los analisis necesarios para dar
cumplimiento a los objetivos de la evaluacion, lasactividades a realizar, los productos a
entregar y cualquier otra instruccion necesaria.

> El perfil del evaluador, los criterios de seleccion, la acreditacion de la experiencia en el

tipo de evaluacion solicitada, asi como de los demas que participen con responsabilidades
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técnicas.

» Eltiempo y el calendario de ejecucion de la evaluacion.

» El informe de evaluacion que debera ser elaborado por el evaluador, incluira,cuando
menos un apartado en el que se expongan las fortalezas y oportunidades, las debilidades y
amenazas, asi como los hallazgos no previstos y las recomendaciones para cada uno de
los temas de la evaluacidn que hayan sido analizados.

Los términos de referencia formaran parte integrante de los convenios o contratos que
se celebren con los evaluadores externos. Todos los involucrados en el proceso de evaluacion

deberan conocer los términos de referencia aprobados.

A la par, se tomaron en consideracion los términos de referencias publicados por CONEVAL

para el tipo de evaluacion correspondiente, disponibles en la pagina:

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Diagnostico Programas Nuevos.aspx

d).- Ejecucién del PAEDM 2022.

El PAEDM 2022 es una herramienta de evaluacién del desempefo a los programas
gubernamentales, realizada de forma sistematica y objetiva; que tiene como finalidad determinar
la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad.

Las etapas de ejecucion del PAEDM2022 son las siguientes:

1. Creacion, del PAEDM2022, el cual sera elaborado por SEDEM,;

2. Revisidn y en su caso validacion del PAEDM2022 y de los Términos
De Referencia (TdR) por parte del Organo de Control Interno.

3. Contratacion, en los casos necesarios, por parte de SEDEM de
instancias externas (consultorias) para la realizacion de las
evaluaciones;

4. Inicio de evaluaciones internas por parte de SEDEM, OCI y/o

evaluadores externos; se recolectara la informacion a través del
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Formato de Avance de las Actividades de Programa Anual de
Evaluacion del Desemperio Municipal 2022 (Anexo 2), el cual es parte
de los TdR;

5. Analisis de los resultados de las evaluaciones por parte de SEDEM,
mismos que serviran para el llenado de la Ficha Técnica del
Indicador (Anexo 3).

6. Evaluados los Programas Presupuestarios “Pp”, SEDEM enviara
mediante oficio los principales resultados a las unidades
administrativas correspondientes, de ser necesario emitira la
recomendacion para iniciar un proceso de seguimiento a los ASM;

7. Una vez implementado el proceso de seguimiento a los ASM, el
SEDEM en su funcién de Instancia Técnica de Evaluacion emitira un
oficio de conclusiéon del proceso de evaluacion. Dicho documento
debera contener un informe de analisis e impacto en donde se
sefalen los cambios obtenidos;

8. De forma anual, en el mes de noviembre y como parte del proceso de
integracién de la iniciativa para el Presupuesto de Egresos del
Ejercicio Fiscal siguiente, en los casos necesarios, la direccion de
administracion y presupuesto validara, a través, del SEDEM la matriz
de aplicabilidad por “Pp” donde, considerando la informacionde pre
cierre disponible al mes de noviembre del ejercicio fiscal en turnoy con
base a los resultados de informes de las evaluaciones, propondra
ajustes a los techos presupuestales de los programas bajo los criterios

que para su casoestablezca.

e).- Tipo de Evaluacién elegida en el PAEDM 2022.

Para los efectos del presente programa se realizaran Evaluaciones Especificas de
Desempenio, que de ser necesarias, pueden ser internas o externas. Dichas evaluaciones se
encuentran en los Lineamientos Generales del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio,

del Gobierno del Estado de Guerrero (LGSEEDGro) y en CONEVAL. Se eligié este tipo de
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evaluacion por ser las mas adecuadas a los presupuestos y tiempos de la administracion

municipal.

La Evaluacion Especifica de Desempefo como lo sefala CONEVAL muestra el avance
en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los programas mediante el analisis
de indicadores de resultados, de servicios y de gestion, asi comocon base en una sintesis de la
informacion entregada por las unidades responsablesde los programas, genera informacién util,
rigurosa y homogénea para los servidores publicos de las dependencias evaluadas, para el
SEDEM vy para el gobierno municipal; lo que permite tomar mejores decisiones financieras y
administrativas.

Este tipo de evaluacion permitira evaluar cuatro aspectos fundamentales, a saber:

¢ Resultados. Avance en la atencion del problema o necesidad para el que
fuecreado el programa.

¢ Productos. Avance en la entrega de bienes y servicios a la poblacién
beneficiaria y el ejercicio el presupuesto.

e Presupuesto. Cambios en los recursos ejercidos por el programa en el
ejercicio fiscal evaluado y anterior.

e Cobertura. Definicion y cuantificacion de la Poblacién Potencial, Objetivo
y Atendida, asi como la localizacién geografica de la Poblacién Atendida.

e Seguimiento de aspectos susceptibles de mejora. Avance en los
compromisos de mejora que definen los programas a partir de las

evaluaciones.

f).- De la difusidn de los resultados (Anexo 4)

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por ley, el Organo de Control Interno y/o SEDEM deberan
dar a conocer de forma permanente, a través de las plataformas de transparencia y el portal

oficial de internet, (httpsJ//taxco.gob.mx) en un lugar visible y de facil acceso, los documentos y

resultados de todas las evaluaciones de sus programas y/o Fondos dentro de los 30 dias habiles
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posteriores de haber sido entregados por las instancias evaluadoras ya sean internasy/o externas.
Ademas, el Organo de Control Interno y/o SEDEM por cada evaluacién dara a conocer en

la pagina de Internet del Municipio (https:/taxco.gob.mx) la siguiente informacion:

1. Tipo de evaluacién efectuada, asi como sus principales objetivos;

2. Los datos generales del evaluador;
Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion;

4. Las bases de datos generadas con la informacion de gabinete y/o de
campo para el analisis de la evaluacion;

5. Los instrumentos de recoleccion de informacion: cuestionarios, guion de
entrevistas y formatos, entre otros;

6. Unresumen ejecutivo en el que se describen los principales hallazgos, las
fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, y las

recomendaciones del evaluador externo.
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El PAEDM 2022 tiene como objetivo evaluar diez programas

presupuestarios para dar cumplimiento a las disipaciones que la ley sefala. Sin

embargo, se evaluara internamente a todas las unidades administrativas que

tengan programas presupuestarios, ademas, de ser el caso, el Organo de

Control Interno podra evaluar, auditar o establecer controles con la finalidad de

mejorar la calidad de los programas y servicios municipales, esto a través del

Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal.

A continuacién, se exponen mediante un cuadro ejecutivo los “Pp” a

evaluar, el tipo de evaluaciéon que se realizara, la unidad administrativa

responsable y el periodo de evaluacidny las fechas de inicio y final de sus

actividades.

Secretaria de Servicios

Evaluacion Especifica del

1 . . Anual 10 de enero 10 de diciembre
Municipales de Salud Desempeno
Secretaria de Desarrollo s ifi
2 . Evaluacion Especifica del Anual 10 de enero 10 de diciembre
Humano y Social Desempefio
Secretaria de Finanzas v | Evaluacidn Especifica del
3 Y P w Anual 10 de enero 10 de diciembre
Tesoreria Municipal Desempeno
secretaria de Desarrollo [Evaluacidn Especifica del .
4 L . Anual 10 de enerao 10 de diciembre
Urbano y Obras Publicas Desempenao
Direccion de Unidad
i Evaluacion Especifica del
5 Tecnica de i P . Anual 10 de enero 10 de diciembre
Alumbramiento Publico Desemperio
y ahorro de energia
) » . Evaluacion Especifica del o
6 Direccidn de Artesanias w Anual 10 de enero 10 de diciembre
Desempeno
. Evaluacidn E ifica del
7 Direccion de Cultura vajuacion Spe? fcade Anual 10 de enero 10 de diciembre
Desempeno
g Direccion de Registro  [Evaluacion ESpEEIfICE del Anual 10 de enero 10 de diciembre
Civil Desempeno
g Direccion de Enlace y  |Evaluacion Especifica del Anual 10 de enero 10 de diciembre
Participacion Ciudadana Desempefio
Direccion de Servicios
10 Generales e Evaluacion Especifica del Anual 10 de enero 10 de diciembre
Infraestructura Desempefio
Evaluacion Especifica del
11 Instituto de la Mujer " Anual 10 de enero 10 de diciembre
Desempefo
3 A Evaluacion Especifica del
12 Direccidn de Informdatica " Anual 10 de enero 10 de diciembre
Desempeno
Direccion de Ecologia Evaluacion Especifica del
13 . A elay P - Anual 10 de enero 10 de diciembre
Medio Ambiente Desempeiio
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UNIDAD NOMBRE DEL DIMENSION DEL TIPO DE FRECUENCIA DE
ADMINISTRATIVA INDICADOR INDICADOR INDICADOR MEDICION
PORCENTAJE DE .
1 PRESIDENCIA SERVIOI0S OTORGADOS EFICIENCIA GESTION ANUAL
PORCENTAJE DE
. PUBLICACIONES
2 COMB:&EEE:EH ggcm DIFUNDIDAS EN LAS EFICACIA ESTRATEGICO ANUAL
REDES SOCIALES
OFICIALES
PORCENTAJE DE GUIAS
‘ DE TURISTAS
SECRETARIA DE CAPACITADO EN .
3 sl MATERIA OE. EFICACIA GESTION ANUAL
CONCIENTIZACION
TURISTICA
SECRETARIA DE ; ,
4 | ENANZAS ¥ TESORERIA RECAUDACION EFICIENCIA ESTRATEGICO ANUAL
DIRECCIGN DE PORCENTAJE DE )
5 | LICENCIAS Y PERMISOS |LICIENCIAS OTORGADAS EFICACIA GESTION ANUAL
‘ NUMERD TOTAL OE ‘
6 | DIRECCION DE PREDIAL | CONTRIBUYENTES CON EFICACIA GESTION ANUAL
PAGO REALIZADO
PORCENTAJE DE
‘ OPERATIVOS DE
SECRETARIA DE SANITIZACION '
7 |SERVICIOS MUNICIPALES| REALIZADOS EN LOS EFICACIA GESTION ANUAL
DE SALUD ESTABLECIMIENTOS Y
NEGOCIOS DEL
MUNICIPIO
; PORCENTAJE DE
8 D'RECEASE@E ff‘smo ANIMALES EFICIENCIA GESTION ANUAL
SACRIFICADOS
NUMERO TOTAL DE
. CURSOS-TALLERES
3 D,LRDEK(::&ESE%E REALIZADOS EN TEMAS EFICACIA GESTION ANUAL
DE PREVENCION DE
ADICCIONES
' PORCENTAJE DE '
10 | DIRECCION DE LIMPIA | CALLES Y AVENIDAS EFICIENCIA GESTION ANUAL
LIMPIAS
SEGUAIDAD PUBLICA, | PORCENTAJE DE .
1 - |DETENIDOS POR FALTAS EFICIENCIA GESTION ANUAL
MOVILIDAD ¥ ADMINISTRATIVAS
RPOTECCION CIVIL
PORCENTAJE DE
- EMPLEADOS )
12 OFICIALIA o EFICACIA GESTION ANUAL
CAPACITADOS
GASTO SUJETO A -
13 ADQUISICIONES b EFICACIA GESTION ANUAL
DIRECCION DE PORCENTAJE DE .
14 INFORMATICA SOLICTUDES ATENDIDAS EFICACIA GESTION ANUAL
DIRECCION DE NUMERO DE EVENTOS '
15 | SERVICIOS GENERALES |  CUBIERTOS GON EFICIENCIA ESTRATEGICO ANUAL
E INFRAESTRUCTURA  |LOGISTICA Y MOBILIARIO
PORCENTAIE DE '
16 TRANSPARENCIA SOLICITUDES CON EFICACIA ESTRATEGICO ANUAL
RESPUESTA POSTIVA
PORCENTAJE DE
, REGLAMENTOS i
17 | SECRETARIA GENERAL | RESLAIIEITOS EFICIENCIA GESTION ANUAL
CABILDO
PORCENTAJE DE
DIRECCION DE REGISTRO|  DOCUMENTOS DE .
18 ol e EFICIENCIA GESTION ANUAL
OTORGADOS
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UNIDAD NOMBRE DEL DIMENSION DEL TIPO DE FRECUENCIA DE
ADMINISTRATIVA INDICADOR INDICADOR INDICADOR MEDICION
T I
19 REGLAMENTOS, EFICIENCIA GESTION ANUAL
MERCADOS ¥ TIANGUIS POR CADA MIL
HABITANTES
DIRECCION DE ENLACE Y|  PORCENTAJE DE '
20 PARTICIPACION COMITES CIUDADANOS EFICACIA GESTION ANUAL
CIUDADANA CREADOS
SECRETARA DE  |PORCENTAJE DE OBRAS '
21 |DESARROLLO URBAND Y Y ACCIONES EFICACIA GESTION ANUAL
OBRAS PUBLICAS REALIZADAS
PORCENTAJE DE
. SOLICITUDES DE
2 | DIRECCION DE MAGEN LIMPIEZA Y EFICACIA GESTION ANUAL
CONSERVACION DE
ESPACIOS PUBLICOS
PREDIOS ;
2 CATASTRO R s EFICACIA ESTRATEGICO ANUAL
DRECCION DE UniDAD | | INVERSION EHEL '
2 TECNICA DE ! EFICIENCIA GESTION ANUAL
ALUMBRADO PUBLICO | AFUMBRADO PUBLICO
POR LUMINARIA
‘ PORCENTALE DE
SECRETARADE  |TALLERES REALIZADOS )
25 | DESARROLLO HUMANO |  EN EL CENTRO DE EFICIENCIA GESTION ANUAL
Y SOCIAL DESARROLLO
COMUNITARIO (HABITAT)
PORCENTAJE DE
PLATICAS EN TEMA DE
ERRADICACION DE LA .
26 | INSTITUTO DE LAMUJER | SREADIEACION DE LA EFICACIA GESTION ANUAL
MUJERES REALIZADAS
EN EL PERIODO
PORCENTAJE DE
JOVENES CAPACITADOS
EN TEMAS DE
27 'NSJTL'JT\E,JETST?E LA DESARROLLO DE EFICACIA GESTION ANUAL
HABILIDADES
EMPRESARIALES Y
PROFESIONALES
FORCENTAJE DE
DIRECCION DE PLATICAS EN TEMA DE )
28 | VERSIDAD SEXUAL | EDUCACION SEXUAL Y EFICACIA GESTION ANUAL
NO DISCRIMINACION
SECRETARIA DE Popggzmig )
29 | CULTURA, EDUCACION Y EFICIENCIA GESTION ANUAL
o REALIZADOS EN EL
PERIODO
‘ PORCENTAJE DE OBRAS '
30 | DIRECCION DE CULTURA |TEATRALES REALIZADAS EFICACIA GESTION ANUAL
EN EL PERIODO
PORCENTAJE DE
) ESCUELAS DE
DIRECCION DE EDUCACION BASICA .
31 | ACTIVIDADES CIVICAS | PARTICIPANTES EN EFICACIA GESTION ANUAL
CONCURSOS DE
ESCOLTAS
EFICIENCIA DEL
i PRESUPUESTO
2 DRECCON DE ASIGNADO A EVENTOS EFICACIA ESTRATEGICO ANUAL
DE DEPORTES
INCLUYENTES

25| Pagina




TAS{CO/SEDEM

Sistema de Evaluacion

33

3

35

36

37

38

39

a0

M

a2

a3

GOBIERNO DEL CAMBIO
. del Desempeiio Municipal
UNIDAD NOMBRE DEL DIMEN SION DEL TIPO DE FRECUENCIA DE
ADMINISTRATIVA INDICADOR INDICADOR INDICADOR MEDICION
FORCENTAJE DE
ESCUELAS DE
. EDUCACION BASICA
D'ERDEUC&%T’OE;E PARTICIPANTES EN EFICACIA GESTION ANUAL
INTERPRETACION DEL
HIMNO NACIONAL
MEXICANO
SECRETARIA DE QKNESSR%ES '
DESARROLLO RURAL Y EFICACIA GESTION ANUAL
ECONOMICO BENEFICIADOS CON
PROGRAMAS
EFICIENCIA DEL
. PRESUPUESTO
D'REC%ODTG[]EE@:UNTOS ASIGNADO EN EFICIENCIA GESTION ANUAL
ACCIONES DE GRUPOS
INDIGENAS
. NUMERO DE EXPO
ﬂgﬁggm’ A%E ARTESANALES EFICIENCIA ESTRATEGICO ANUAL
REALIZADAS
NUMERO TOTAL DE )
FOMENTO AL EMPLEQ |\ 1iPAfIAS REALIZADAS EFICACIA GESTION ANUAL
SEE%%E?;;“EE PORCENTAJE DE '
JORNADAS DE LIMPIEZA EFICACIA GESTION ANUAL
DESARROLLO AEALIZADAS
SUSTENTABLE
PORCENTAJE DE '
DIRECCION ECOTURISMO BRIGADAS EFICACIA GESTION ANUAL
CONFORMADAS
COSTO DE OPERACION
Y MANTENIMIENTO POR .
CAPAT D b EFICACIA GESTION ANUAL
AGUA POTABLE
NUMERO DE FAMILIAS ,
DIF BENEFICIADAS CON EFICIENCIA GESTION ANUAL
DESPENSAS
EVALUACIONE .
SEDEM L IoaAS EFICACIA GESTION ANUAL
PORCENTAJE DE
ORGANO DE CONTROL | SANCIONES APLICADAS .
TR S DEPENDEIIAS EFICIENCIA GESTION ANUAL
MUNICIPALES
PORCENTAJE DE
PARQUE VEHICULAR Y |  BIENES MUEBLES .
CONTROL PATRIMONIAL | ETIQUETADOS E EFICACIA GESTION ANUAL
INVENTARIADOS
PORCENTAJE DE
PROCEDIMIENTOS
JURIDICOS DEFENDIDOS
DIRECCION DE ASUNTOS | QUE REPRESENTAN UN .
URIDICOS RIESGO PARALOS EFICIENCIA GESTION ANUAL
INTERESES DE LA
ADMINISTRACION
PUBLICA
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Cronograma de Ejecuciéon del PAEDM 2022

Evaluacidn del
cuarto trimestre,
2021

Solicitar informe de
actividades mensual
(Ultima semana)

Contratacién si fuera el
caso de evaluadores
externos

Analisis y Evaluacion
de los indicadores
de Gestion del
cuarto trimestre
2021

Emision del
documento con los
ASM del cuarto
trimestre 2021

Publicacion de
resultados en la
plataforma de
Transparencia

Solicitar informe de
actividades mensual
(Ultima semana)

Solicitar informe de
actividades mensual
(Ultima semana)

Evaluacién del
primer trimestre

Solicitar informe de
actividades mensual
(Ultima semana)

Andlisis y Evaluacion
de los indicadores
de Gestidn del
primer trimestre

Solicitar informe de
actividades mensual
(Ultima semana)

Emision del
documento con los
ASM del primer

Publicacion de
resultados en la
plataforma de

Solicitar informe de
actividades mensual
(Ultima semana)

trimestre Transparencia
Evaluacién del Solicitar informe de Contratacién si fuera el
sequndo trimestre actividades mensual caso de evaluadores
9 (Ultima semana) externos
Anélisis.y Evaluacién Solicitar informe de
ded:sG::tliZidgjs actividades mensual
X (Ultima semana)
segundo trimestre
Emision del

documento con los
ASM del segundo

Solicitar informe de
actividades mensual
(Ultima semana)

trimestre

Evaluacién del Solicitar informe de
tercero trimestre actividades mensual

(Ultima semana)
ASZI::; i,{;z:g‘:ﬁ;zn Solicitar informe de
de Gestion del actividades mensual

tercer trimestre (Ultima semana)

Emisién del Publicacién de

documento con los
ASM del tercer
trimestre

resultados enla
plataforma de
Transparencia

Solicitar informe de
actividades mensual
(Ultima semana)

Documento con las
recomendaciones para
la elaboracién de PbR
para el ejercicio fiscal
2023

Evaluacion del
cuarto trimestre
2022

Solicitar informe de
actividades mensual
(Ultima semana)

Contratacién si fuera el
caso de evaluadores
externos
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Anexo |

Anexo 1: Ficha Indicador de Gestion

Municipio de Taxco de Alarcon Guerrero

T AMCO Indicador de Objetivos y Metas (Estratégico)

GOBIERNO DEL CAMBIO Ejercicio Fiscal 2021

Nombre del Indicador

Incremento de habitantes atendidos por Salid Municipal.

Definicién del Indicador

El sector de Salud Municipal cuenta con la infraestructura nec esaria para ofrecer servicios basicosde Salud a la poblacién.

Informacion General del Indicador

Nivel Eficacia
Eje Rector Desarrolio Sccial - Salud
Unidad de Medida Habitantes
Fuente Direccién de Servicios de la Salud
Habitantes atendidos por Salud Afio actual -Habitantes atendidos por Salud Afio anterior 0.00
Metodo de Calculo
0.00
Frecuencia de Medicion Anual
Afio 2021-06-30
Linea Base
Resultado Clave (Meta Esperada) Incrementar al menos en un 20°% la poblacién atendida por Salud Municipal
Resultado Oblenido 000%
Grupo Piacza - SUINPAC Contable Pag. 1 de 2
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MIR Salud

Programa

Clasificacion por Objeto del Gasto

Clave Aprobado Ampliaciones Modificado

Grupo Piacza - SUINPAC Contable Pag. 2de 2
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Anexo 2: Formato de Avance de las Actividades de

Programa Anual de Evaluacion del Desempeio Municipal 2022.

UMNIDAD ADMINISTRATIVA Escribir el nombre de la dependencia, direccion o coordinacion

RESPOMSABLE El nombre del secretario (a), director (a), encargado (a)
PROGRAMA [/ ACTIVIDAD Mombre del programa, sub programa o actividad realizada
OBIJETIVO GEMERAL Objetivo del programa, sub programa o actividad
FECHA La fecha en la cual se realizo
LUGAR DE REALIZACION La direccion de donde se llevo a cabo

Esta informacion puede cubrir aspectos cuantitativos y
INDICADORES cualitativos sobre los objetivos de un programa o proyecto.
Anoctar el inidcador

La variante puede ser; porcentaje, cientos, miles o millones de

UNIDAD DE MEDIDA
pesos, 0 un numero. Anotar el adecuado

PORCENTAIE DE
CUMPLIMIENTO DEL
INDICADOR

El porcentaje de la meta, 50%, 60%, 70%,80%, 90% o 100%,
Anotar la meta cuantificable y el porcentaje cumplido

INFORME DEL PROGRAMA / Describir brevemente el proceso y desarrollo del programa o
ACTIVIDAD actividad

INCOMVEMNIENTES PARA Escribir los motivos o circuntancias por lo gue no se cumplio con
CUMPLIR CON LA META la meta establecida

EJE RECTOR
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Anexo 3: Ficha Técnica del Indicador.

Municipio de Taxco de Alarcén Guerrero

T A%CO Ficha Tecnica del Indicador

GOBIERNO DL CAMBIO Ejercicio Fiscal 2021

Datos de Identificacién del Indicador

Clave Nombre del Indicador Tema
1400897 Inversi6n per cépita en salid. Desarrollo Social - Salud
Vinculacién Con Programa Tipo Dimension Ambito de Control
Gasto Corriente Estralegico Eficacia Impacto - Fin
Objetivo del Indicador Sentido del Indicador
Contribuir a garantizar el sjercicio efectivo de os derechos sociales para toda |a poblacién y asequrar el acceso a los servicios de Ascendents

salud mediante apoyo a la infraestructura, atencién primaria y acciones preventivas.
Definicion del Indicador
Que la inversion per capita en salud sea igual o mayor al promedio nacional,
Método de Calculo
Varible Descripcion Unidad de Medida Fuente

GastoSalMpal, PobTotMun GastoSalMpal = Gasto en salud en el afio Pesos Direccion de Servicios de |a Salud
PobTothMun = Poblacion total del Municipio

Formula Unidad de Medida del Resultado Meta
Gasto en salud en el afio / Poblacién total del Municipio Pesos
Parametros de Semaforizacion

Tipode Valor Mayor olgual a y Menor
Absoluto Con Riesgo

Frecuencia de Medicion Disponibilidad
Anual 2021-06-30
Fecha de Aprobacion Ultima fecha de Actualizacion
2021-01-01 2021-06-30
Entidad o Dependencia Responsable Unidad ini it de su
Munkipio de Taxcode Alarcén Guerrero Sistema de Evaluacion al Desempefio Municipal

Valores de Referencia

Serie Estadistica Disponible Otros Valores de Referencia Rangos De Valor
N/A N/A Minimo maximo
Glosario

Plan Nacional de Desarrollo
Plan Estatal de Desarrollo
Plan Municipal de Desarrollo
Informes Municipales

Grupo Piacza - SUINPAC Coniable Pag. 1 de 1
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Anexo 4

Formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacion:

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa):
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre
de la unidad administrativa a laque pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios_ Entrevistas_ Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
2.2 SeRalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

2.2.2 Oportunidades:
2.2.3 Debilidades:

2.2.4 Amenazas:
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1:

N

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

4.2 Cargo:

4.3 Instituciéon a la que pertenece:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo Poder Legislativo Poder Judicial

Auténomo

Ente

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
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(los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo
de (los) programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave
lada):

Nombre: Unidad administrativa:

6. DIFUSION DE LA EVALUACION

6.1 Difusion en internet de la evaluacion:

6.2 Difusioén en internet del formato:
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Anexo 4: Formato actualizacién de capacitaciones y/o cursos

TAMCO SEDEM

p10 Sistema de Evaluacion
del Desempefoc Municipal

CAPACITACIONES

UNIDAD ADMINISTFI‘ATIVA:" ||

TOTAL DE
PERSONAL
CAPACITADO

TRIMESTRE REPORTADO FECHA DE
(17, 2% 3% 4°) ELABORACION:

CURSOS ADICIONALES DE CAPACITACION, QUE DE ACUERDO A LAS AREAS DE OPORTUNIDAD
DETECTADAS, CONTRIBUIRAN A MEJORAR LOS RESULTADOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS.

NOMBRE DEL CURSO: DURACION HRS.

ACCIONES DE CAPACITACION®

PERSONAL QUE RECIBIO LA CAPACITACION
NOMBRE:

FIRMA DEL TITULARY SELLO DE LA
UNIDAD ADMINISTRATIVA

FIRMA

FIRMA Y SELLO DE SEDEM:

ARTICULO 7 DE LA LEY NUMERC 465 DE RESPONSABILIDADES ADMIMNISTRATIVAS PARA EL ESTADO DE GUERRERO



